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1. Introduccié i marc teoric:

innovacié oberta i Urban Living Labs

Els reptes urbans del segle XXI presenten una
complexitat que exigeix enfocaments innova-
dors capagos d’afrontar les limitacions dels mo-
dels tradicionals de desenvolupament urba. La
interconnexié creixent entre problemes am-
bientals, socials, econdmics i tecnologics re-
quereix solucions que integrin multiples pers-
pectives, coneixements i recursos de manera
sistematica i collaborativa. En aquest context,
els Urban Living Labs (ULL) s’han posicionat
com a espais d’experimentacié collaborativa
vinculats a la innovacié oberta que faciliten la
implementacié de solucions innovadores per al
desenvolupament urba sostenible, integrant
ciutadans, administracions, universitats i em-
preses (Bulkeley et al., 2016).

Aquest enfocament ha guanyat accepta-
ci6 a Europa com a eina per abordar els reptes
ambientals, socials i tecnologics de les ciutats
del segle xx1, responent a la necessitat d’enfo-
caments integradors que combinin tecnologia,
participacié ciutadana i governanca col-

laborativa. La innovacié oberta, formalitzada
per Chesbrough (2003), constitueix un para-
digma que obre les fronteres organitzacionals
tradicionals per incorporar coneixement ex-
tern a les organitzacions en els processos d'in-
novacio.

Aquest plantejament parteix d’'una as-
sumpcié fonamental: en un mén cada vegada
més complex i interconnectat, cap organitza-
ci6, per gran i ben dotada que sigui, pot dispo-
sar de tot el coneixement, les competéncies i
els recursos necessaris per innovar de manera
efectiva de forma aillada. Chesbrough sosté
que «les idees valuoses poden venir de dins
o de fora de l'empresa i poden anar al mercat
des de dins o de fora de l'empresa», establint
aixi les bases per a una comprensié més oberta
i collaborativa dels processos d’innovacié.

La literatura académica ha ampliat
aquest concepte cap a ecosistemes més com-
plexos que inclouen multiples actors i nivells
d’analisi, evolucionant des de la seva formula-

47



ANUARI D’EMPRENEDORIA, ECONOMIA I INNOVACIO SOCIAL

cié inicial, centrada en grans corporacions, cap
a la seva aplicabilitat en pimes, el sector public
i organitzacions sense anim de lucre (Bogers et
al., 2017; Van de Vrande et al., 2009; Bekkers
etal., 2013). L'aplicacié de la innovacié oberta a
I'ambit urba implica reconeéixer que les ciutats
constitueixen ecosistemes complexos on inte-
ractuen multiples actors amb diferents conei-
xements, recursos, perspectives i esquemes
temporals.

1.1. Evolucié cap a la innovacio
dirigida per I'usuari

Eric von Hippel (2005) va transformar la visié
tradicional dels usuaris com a receptors pas-
sius i va introduir el concepte d’«usuaris liders»
que s’enfronten a necessitats futures i desen-
volupen les seves propies solucions. La seva
tesi central afirma que la capacitat d’'innovar
slesta «democratitzant», facilitada per l'accés a
eines de disseny més barates, components mo-
dulars i plataformes de collaboracié en linia
(Baldwin i Von Hippel, 2011).

Aquesta democratitzaci6 de la innovacié
ha estat impulsada per diversos factors conver-
gents: l'accés creixent a eines de disseny més
barates i accessibles, la disponibilitat de com-
ponents modulars que permeten el prototipat
rapid, el desenvolupament de plataformes de
collaboracié en linia que faciliten l'intercanvi
de coneixement i experiéncies, i l'emergéncia de
comunitats d'innovadors que comparteixen inte-
ressos i reptes similars. La recerca empirica ha
documentat la superioritat de la innovacié
d’usuari en sectors diversos, des d’'equips espor-
tius fins a instruments cientifics, evidenciant el
potencial per a la democratitzacié de la innovacié
(Shah i Tripsas, 2007; Gambardella et al., 2016).

La cocreacid, desenvolupada per Praha-
lad i Ramaswamy (2004), posa l'accent en la
collaboracié activa entre organitzacions i usua-
ris en el disseny de productes, serveis o ex-
periéncies. Aquest enfocament parteix de la
premissa que el valor es crea conjuntament
mitjancant la interaccid, establint les bases
conceptuals per comprendre com els Urban Li-
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ving Labs funcionen com a plataformes per a la
creaci6 collaborativa de valor (Vargo i Lusch,
2008; Ramaswamy i Ozcan, 2018).

En el context urba, aquesta perspectiva
comporta reconéixer que els ciutadans tenen
un coneixement vivencial i contextual Gnic so-
bre els problemes urbans, les seves causes i les
possibles solucions, que resulta fonamental
per desenvolupar solucions efectives i social-
ment acceptables.

1.2. Urban Living Labs:
definicid i caracteristiques

Els Urban Living Labs (ULL) es defineixen com
a plataformes d’innovacié oberta en entorns
urbans que integren processos de recerca i in-
novacié en una associacié publicoprivada-ciu-
tadana (ENoLL, 2024). Constitueixen una apli-
cacié especifica dels principis dels Living Labs
a reptes urbans complexos, que funcionen
com a plataformes per cocrear coneixement i
valor entre la ciutat, les empreses, la recerca
iels ciutadans (Leminen et al., 2013).

El concepte de Living Lab ha tingut una
evolucié destacable des de les seves primeres
formulacions. Schuurman et al. expliquen
aquesta evolucié distingint entre els primers
Living Labs, més impulsats per la tecnologia i
centrats en la validacié de productes tecnolo-
gics, i una generacié posterior més centrada en
I'usuari, la cocreacié i la innovacié oberta, que
predomina actualment, i resulta més adient
per als contextos urbans.

Bulkeley et al. (2017) identifiquen cinc
caracteristiques distintives dels Urban Living
Labs. En primer lloc, l'experimentacié en el
mon real: els ULL funcionen en contextos ur-
bans auténtics, no en laboratoris controlats,
permetent que les solucions siguin validades
sota condicions d’us real. En segon lloc, la par-
ticipaci6 activa de l'usuari: els ciutadans no sén
només subjectes d’estudi siné cocreadors ac-
tius de solucions. En tercer lloc, la cocreacié de
solucions: les innovacions emergeixen de pro-
cessos collaboratius entre multiples actors. En
quart lloc, l'orientacié cap a la sostenibilitat: els
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ULL aborden reptes de sostenibilitat urbana.
Finalment, la governanc¢a multiactor: requerei-
xen noves formes de governanca que facilitin
la collaboracié entre actors diversos.

1.3. Marc teoric: el model
de quintuple hélix

El model de quintuple hélix, desenvolupat per
Carayannis i Campbell (2012), ofereix un marc
conceptual adequat per entendre el funciona-
ment dels Urban Living Labs. Aquest model
amplia la triple helix tradicional (universitat-
empresa-govern) per incloure la societat civil
com a quarta heélix i el medi ambient com a cin-
quena.

Levolucié dels models d’hélix d'inno-
vacié proporciona un marc conceptual progres-
sivament més sofisticat per comprendre el
funcionament dels ecosistemes d'innovacié ur-
bana. El model de triple helix, formulat per
Etzkowitz i Leydesdorff, va establir les bases
tedriques per entendre les relacions entre uni-
versitat, inddstria i govern en els sistemes d'in-
novacié. Levolucié cap a la quadruple helix va
ser un aveng conceptual significatiu en incor-
porar la societat civil com a quart actor fona-
mental en els sistemes d’'innovacio.

La primera hélix (académia) inclou uni-
versitats, centres de recerca i institucions edu-
catives que generen coneixement cientific i
formen capital huma especialitzat. La segona
helix (empresarial) comprén empreses de dife-
rents mides i sectors que comercialitzen inno-
vacions i generen valor economic. La tercera
helix (govern) agrupa les administracions pu-
bliques a diferents nivells que proporcionen un
marc regulatori, financament public i legitimi-
tat institucional. La quarta hélix (social) la in-
tegren els ciutadans, les organitzacions civils i
els moviments socials que aporten experiéncia
vivencial, necessitats reals i legitimitat social.
Finalment, la cinquena hélix (ambiental) reu-
neix el medi natural, els ecosistemes iles consi-
deracions de sostenibilitat que condicionen la
viabilitat a llarg termini de les solucions desen-
volupades.

Carayannis i Campbell (2021) han ac-
tualitzat el model per incorporar considera-
cions sobre canvi climatic i democracia, argu-
mentant que la quintuple heélix és especialment
rellevant per abordar reptes globals que re-
quereixen integracié de perspectives diverses i
collaboracié sistematica entre els diferents ac-
tors. Aquesta actualitzacié és particularment
pertinent per als ULL, que aborden necessitats
urbanes que sén globals i locals alhora.

1.4. Metodologies i reptes
dels ULL

Els ULL fan servir diverses metodologies per
facilitar la cocreaci i l'experimentacié. Dell'Era
i Landoni (2014) situen els Living Labs entre el
disseny centrat en 'usuari i el disseny partici-
patiu, combinant rigor metodologic i participa-
ci6. Les metodologies clau inclouen el Design
Thinking com a procés iteratiu, el codisseny que
involucra els usuaris com a codissenyadors, la
recerca-accié que combina recerca i accié, i l'ex-
perimentacié urbana com a implementacié
d’intervencions temporals en l'espai urba.

/7 ™~
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Figura 1. Procés d'innovacié en un Living Lab centrat en I'usuari.
Elaboraci6 propia

La literatura academica identifica diver-
sos reptes que es repeteixen en la implemen-
tacié dels ULL. Lescalabilitat representa una
dificultat significativa per replicar solucions de-
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senvolupades en contextos especifics (Von
Wirth et al., 2019). La sostenibilitat financera és
un altre repte important, amb dependéncia del
financament public inicial (Hossain et al., 2019).

La participacié genuina, o participacié real i no
cosmeética, senfronta al risc de captura per elits
dominants que substitueixen la participacié de
grups vulnerables (Puerari et al., 2018).

2. Experiéncies d’Urban Living Labs:

llicons internacionals i catalanes

La proliferacié d'Urban Living Labs a escala
global ha generat un seguit d'experiencies que
ofereix llicons valuoses per a la implementacié
d’aquests dispositius d’innovacié oberta en
entorns urbans diversos. La xarxa ENoLL do-
cumenta més de 400 Living Labs actius global-
ment, amb concentracions significatives a Eu-
ropa, Ameérica del Nord i Asia (ENoLL, 2024).

Europa Occidental 145 42 %
America del Nord 67 19%
Asia-Pacific 52 15%
Europa Oriental 38 11%
Ameérica Llatina 28 8%
Africa 18 5%

Financament public fort,
participacié ciutadana consolidada

Innovacié tecnol()gica, smart cities

Creixement urba, inclusié social

Modernitzacié urbana,

collaboraci6 universitat-empresa

Innovacié social, inclusié urbana

Solucions de base,

La implementaci6é d'Urban Living Labs
ha crescut de manera notable durant les dues
darreres décades. Lanalisi de la distribucié glo-
bal descobreix patrons que illustren com dife-
rents regions han adaptat el concepte d'Urban
Living Labs a les seves necessitats especifiques
i contextos particulars.

Sostenibilitat ambiental, governanca
participativa

Digitalitzacio, eficiéncia
administrativa

Tecnologies emergents,
emprenedoria

Transformacié digital,
modernitzacié administrativa

Desenvolupament social,
participacié comunitaria

Innovaci6 frugal, resiliéncia urbana

desenvolupament sostenible

Taula 1. Distribuci6 global d'Urban Living Labs per regi6 i caracteristiques. Font: Elaboracié propia basada en ENoLL (2024) i analisi de literatura

Aquesta distribuci6 reflecteix no només
les diferéncies en recursos i capacitats, siné
també les prioritats politiques i els reptes espe-
cifics de cada regi6. Europa Occidental lidera
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clarament en nombre d’iniciatives, amb politi-
ques publiques favorables, financament ade-
quat i una tradicié consolidada de participacié
ciutadana i governanca collaborativa.
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2.1. Amsterdam Smart City:
model de plataforma
distribuida

Amsterdam Smart City és un dels ULL més do-
cumentats académicament i influents a escala
europea. Funciona com una plataforma distri-
buida que connecta multiples projectes d'inno-
vacié urbana a través de la ciutat. Iniciat el 2009
com a resposta als reptes de sostenibilitat ur-
bana i canvi climatic, té més de 200 projectes
actius des de la seva creacié. Léxit d’Amster-
dam rau en la seva governanca descentralitzada
que permet lemergéncia d'iniciatives bottom-up
alhora que manté la coordinacié estrategica
(Nesti, 2018).

Aquest model es caracteritza per la seva
gesti6 descentralitzada, en el qual diferents
barris i districtes desenvolupen projectes espe-
cifics que responen a les seves necessitats parti-
culars mentre contribueixen a objectius més
amplis de sostenibilitat urbana i innovacié so-
cial. La plataforma funciona com un ecosistema
digital que connecta els ciutadans, les empre-
ses, les institucions de recerca i el govern local
al voltant de projectes d'innovacié urbana.

El model dAmsterdam es fonamenta en
tres pilars: obertura i transparéncia en la infor-
macié sobre projectes i resultats; collaboracié
multiactor que facilita la participacié d’actors
diversos; i experimentacio iterativa que permet
la validacié continua i el refinament de solu-
cions. La fortalesa dAmsterdam Smart City
rau en la seva capacitat per integrar iniciatives
bottom-up amb estrategies top-down, creant un
ecosistema d'innovacié que combina la creati-
vitat i el coneixement local amb la visi6 estrate-
gica i els recursos de la ciutat.

2.2. Espoo Innovation Garden:
integracié universitat-ciutat

Espoo Innovation Garden a Finlandia repre-
senta un model d’integracié profunda entre
universitat i ciutat, en qué la Universitat Aalto
ila ciutat d’Espoo collaboren en la creacié d'un
ecosistema d’'innovacié territorial. Aquest ULL

es caracteritza pel seu enfocament en la cocrea-
cié de coneixement entre académia, industria,
govern local i ciutadans, aplicant els principis
de quadruple helix en un context urba especific
(McAdam et al., 2021).

La metodologia d’Espoo es basa en li-
ving labs tematics que aborden reptes especi-
fics com l'envelliment actiu, la sostenibilitat
urbana i la digitalitzacié de serveis publics.
Aquest enfocament tematic permet una major
especialitzacié i més efectivitat en la solucié de
reptes complexos que requereixen coneixe-
ment especialitzat i collaboracié interdiscipli-
naria.

S’han documentat més de 50 solucions
innovadores que s’han implementat tant a Es-
poo com en altres ciutats finlandeses i d’altres
paisos (Leminen i Westerlund, 2019). La inte-
gracié universitat-ciutat ha facilitat la transfe-
rencia efectiva de coneixement académic a apli-
cacions practiques urbanes, creant un model
replicable d'innovacié territorial.

2.3. Barcelona Urban Lab

Barcelona Urban Lab, iniciat el 2014, és un
model d'ULL centrat en la validacié d’innova-
cions tecnologiques en l'espai public. Conver-
teix la ciutat en un laboratori viu on les em-
preses poden provar les seves solucions en
condicions reals abans de la comercialitzacié.
S’han documentat més de 100 projectes pilot
implementats en arees com mobilitat intel-
ligent, eficiéncia energetica, gestié de residus i
qualitat de Taire.

Parallelament, Barcelona Fab City ha de-
senvolupat un model d'Urban Living Lab parti-
cularment innovador centrat en la fabricacié
distribuida i 'economia circular, amb la xarxa
de Fab Labs com a element central d'una estra-
tegia més amplia de transformacié urbana sos-
tenible. Es combina la innovacié tecnologica
amb la sostenibilitat ambiental i la cohesié so-
cial, creant espais on els ciutadans poden desen-
volupar solucions locals a reptes globals utilit-
zant tecnologies de fabricacié digital i principis
d’economia circular.

51



ANUARI D’EMPRENEDORIA, ECONOMIA I INNOVACIO SOCIAL

2.4. Models de referéncia
espanyols

Saragossa ha desenvolupat la Milla Digital com
un espai d’experimentacié urbana que combina
innovacié tecnologica amb participacié ciuta-
dana en un districte especific de la ciutat que
funciona com un laboratori urba a cel obert.
Aquest projecte, ubicat en un districte en pro-
cés de regeneracié urbana, funciona com un
entorn controlat pero real on es proven solu-
cions tecnologiques per a la ciutat intelligent,
abans de la seva implantaci6 a gran escala.
Vitoria-Gasteiz ha desenvolupat un mo-
del d'Urban Living Lab centrat especificament
en la sostenibilitat ambiental i la participacié

Amsterdam Smart Plataforma distribuida

ciutadana, amb projectes que aborden reptes
com leficiéncia energética, la gestié sostenible
de residus i la mobilitat sostenible. Lenfoca-
ment de Vitoria destaca per la seva atencié als
processos participatius que impliquen dife-
rents sectors de la societat en els projectes d'in-
novacio.

Citilab Cornella representa una de les
experiéncies catalanes més consolidades en in-
novaci6 ciutadana digital. Funciona com un
centre d’alfabetitzaci6 digital i innovacié social
que ha format més de 15.000 usuaris i s’ha
convertit en un model replicat en altres contex-
tos. La seva experiéncia en metodologies parti-
cipatives i inclusié digital representa un model
per al desenvolupament d'iniciatives similars.

City

Circular
Buiksloterham

Espoo Innovation
Garden

Barcelona Urban Lab

Medellin Urban
Innovation

Citilab Cornella

Economia circular
urbana

Universitat-ciutat

Proves publiques

Transformacié social

Innovacié digital
ciutadana

Cocreaci6 digital

Living lab de barri

Living labs tematics

Pilots urbans

Labs de barri

Alfabetitzacié digital

200 + projectes actius Governanca

descentralitzada
50 % reduccié de Model replicat
residus

50 + solucions
implementades

90 % éxit comercial

200 + empreses socials

15.000 + usuaris
formats

Integracié académica

Suport institucional

Participacié comunitaria

Inclusié digital

Taula 2. Casos d’Urban Living Labs: comparacié de caracteristiques i resultats. Font: Elaboracié propia basada en analisi de casos documentats

2.5. Llicons apreses i factors
d’éxit

L'analisi comparativa d’aquestes experiéncies
revela alguns factors critics per a l'exit dels Ur-
ban Living Labs. En primer lloc, la importancia
del lideratge institucional: tots els casos d’éxit
compten amb institucions liders que propor-
cionen visi6 estratégica, recursos i legitimitat
al procés. En segon lloc, la necessitat de gover-
nanca adaptativa: els ULL requereixen estruc-
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tures de governanca flexibles que puguin adap-
tar-se a la diversitat d’actors i la incertesa inhe-
rent als processos d’innovacio.

En tercer lloc, la rellevancia de la partici-
pacié ciutadana genuina: els casos més reeixits
sén aquells que han aconseguit involucrar els
ciutadans com a cocreadors reals, no només
com a usuaris finals. En quart lloc, la impor-
tancia de la sostenibilitat financera: els ULL
que han aconseguit perdurar en el temps han
desenvolupat models de financament diversifi-
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cats que combinen recursos publics, privats i
de la societat civil.

En cinqueé lloc, la necessitat d'integra-
cié amb politiques urbanes més amplies: els
ULL més efectius sén aquells que s’integren
coherentment amb estratégies urbanes més
amplies de desenvolupament sostenible, in-
novacié i participacié ciutadana. En sisé lloc,
la importancia de la documentaci6 i avaluacié
sistematica: els casos que han generat més
impacte sén aquells que han documentat sis-
tematicament els seus processos, resultats i

llicons apreses, facilitant la replicabilitat i l'es-
calabilitat.

Aquestes llicons mostren la necessitat
d’'un enfocament holistic que consideri no
nomeés els aspectes técnics i metodologics dels
ULL, sind també les dimensions institucionals,
politiques i socials que en condicionen I'éxit.
Ala seccié segtient, l'estudi del cas especific de
Cerdanyola del Vallés permet examinar com
aquests principis i llicons es materialitzen en
un context territorial concret amb caracteristi-
ques Uniques.

3. Cerdanyola Ciutat del Coneixement:

un model d’innovacié territorial

Cerdanyola del Vallés s’ha posicionat com un
cas paradigmatic d’innovacié territorial que
materialitza els principis teorics dels Urban
Living Labs en un context especific caracterit-
zat per la preséncia d'institucions d’excel-
léncia cientifica, un teixit empresarial dina-
mic i iniciatives ciutadanes innovadores. El
municipi ha desenvolupat un ecosistema d’in-
novacié singular que integra la Universitat
Autonoma de Barcelona com a motor de co-
neixement, centres tecnolégics de referéncia
internacional, empreses locals i iniciatives de
participacié ciutadana en un model que és
exemple d'implementaci6 practica de la quin-
tuple helix.

La singularitat de Cerdanyola rau en la
concentracié excepcional d’agents d’excelléncia
en un territori relativament petit (30,6 km?®),
fet que facilita la interaccié i collaboracié entre
actors diversos. Aquesta densitat d’institucions
de coneixement, combinada amb la proximitat
geografica i la tradicié de collaboracid, crea
condicions tniques per a la innovacié territo-
rial que son dificils de replicar en altres entorns
urbans.

3.1. L'ecosistema d’innovacio
oberta al voltant de la UAB

La Universitat Autdonoma de Barcelona és l'eix
vertebrador de l'ecosistema d’'innovacié de Cer-
danyola. Funciona com a generadora de conei-
xement cientific, formadora de talent especia-
litzat i catalitzadora de processos d’innovacié
oberta. El campus de la UAB, amb més de
40.000 estudiants i 3.600 investigadors, repre-
senta una concentracié de capital huma i intel-
lectual que crea un context propici per a la in-
novacié collaborativa.

La UAB figura entre les 200 millors uni-
versitats del moén segons diversos ranquings
internacionals. Aquesta excelléncia académica
proporciona una base solida per a la generacié
de coneixement d’alta qualitat i la formacié de
professionals altament qualificats que contri-
bueixen al desenvolupament de l'ecosistema
d'innovacié territorial.

Els UAB Open Labs s6n la materialitza-
ci6 més recent i visible dels principis d’inno-
vaci6 oberta al campus universitari. Aquests
cinc laboratoris, inaugurats de manera esglao-
nada —el Digital Lab i el Disseny Lab el no-
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vembre de 2019, I'Audio Lab poc després, i fi-
nalment el CircuLab i el Media Lab el 2024—,
conformen una xarxa d’espais d'experimentacio,
innovacié i demostracié de noves tecnologies i
metodologies dissenyats per a la comunitat
universitaria i 'entorn social i productiu pro-
per. Els UAB Open Labs sén espais concebuts
des de la perspectiva de la cultura maker, espais
d’innovaci6 oberta per a l'aprenentatge infor-
mal i la recerca collaborativa.

L'enfocament dels UAB Open Labs es
basa en la transformacié del campus en un
smart campus on les idees i serveis es proven i
es creen prototips que, un cop validats, es po-
den implementar en entorns reals. Aquests es-
pais, especialitzats cadascun en el seu ambit,
inclouen:

El Digital Lab, situat a la Biblioteca
d’Humanitats, dedicat a la digitalitzacio,
realitat virtual, big data i visi6 per com-
putador. Disposa d’equipament avancat
com escaners laser, cameres de fotogra-
metria i impressores 3D per impulsar la
recerca ila docéncia.

El Disseny Lab (anteriorment Design
Lab), ubicat a 'Escola d’Enginyeria, creat
per convertir idees en objectes reals gra-
cies a la fabricaci¢ digital i el prototipat-
ge rapid, amb eines manuals, mecani-
ques i digitals, incloent impressores 3D i
talladores de vinil.

L’Audio Lab, que proporciona un estudi
professional amb equipament per a l'en-
registrament, processament i edicié digi-
tal del so, incloent la digitalitzacié de su-
ports analogics com cassets i vinils. El
seu proposit és capacitar usuaris i fomen-
tar l'aprenentatge collaboratiu i la cocrea-
ci6, eliminant barreres tecnologiques.

El CircuLab, orientat a l'economia circular
i el reciclatge de materials i que dona su-
port a projectes d’'innovacié per a una
transicié verda. Disposa de maquinaria
per tractar matéria organica, plastic, fusta
i material electronic, i disposa d'una «Bi-
blioteca de les Coses» per al préstec d’ei-
nes i una «Borsa de material reutilitzat».
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El Media Lab, que posa a disposicié es-
tudis de radio i televisio per a la produc-
cié de continguts audiovisuals, empode-
rant els usuaris a crear els seus propis
programes i a divulgar coneixements de
manera efectiva a través de plataformes
multimedia.

Tot i la tecnologia diversa, tots aquests
laboratoris operen com un nic ecosistema que
permet als usuaris iniciar projectes en un espai
i continuar-los en un altre segons les seves ne-
cessitats, amb el proposit comu de fomentar la
innovacio per assolir un futur responsable.

La iniciativa dels UAB Open Labs s'em-
marca en un esfor¢ més ampli d'integracié de la
UAB en xarxes d’innovacié oberta. E1 2014,
la UAB es va convertir en membre de la Euro-
pean Network of Living Labs (ENoLL), i el
2016 es va adherir a la xarxa CATLABS creada
per la Generalitat de Catalunya. El financa-
ment compta amb el suport de la Fundacié “la
Caixa” ila Secretaria d'Universitats i Recerca, i
esta cofinancada pels Fons Europeus de Desen-
volupament Regional (FEDER).

3.2. Els agents clau de
I’ecosistema d’innovacio

Lecosistema d’innovacié de Cerdanyola es ca-
racteritza per la preséncia d’agents clau de la
quintuple heélix: el Parc de Recerca UAB
(PRUAB), Valldaura Labs, Eurecat i el Sincrotré
Alba. Aquests agents, juntament amb la UAB,
configuren un ecosistema d'innovacié tnic que
combina excelléncia cientifica, capacitats tec-
nologiques avancades, sostenibilitat ambiental
i transferéncia de coneixement.

El Parc de Recerca UAB, fundat per la
UAB, el CSIC i I'IRTA T'any 1997, funciona com
a intermediari estratégic entre el mén académic
i l'empresarial amb la missié de “connectar uni-
versitat i empresa” mitjancant la facilitacié de la
transferéncia de coneixement i la promocié6 de
la innovacié empresarial (Parc de Recerca UAB,
2024). El PRUAB aixopluga més de 50 centres
de recerca i empreses i ha creat un entorn de
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collaboracié que facilita la transferéncia de co-
neixement i la creacié de valor economic.

Els serveis del PRUAB s’estructuren al
voltant de quatre eixos principals: “Explora i
Descobreix” proporciona assessorament en in-
novacié i financament; “Interactua i Connecta”
organitza esdeveniments per facilitar col-
laboracions; “Cocrea Innovacié” ofereix proces-
sos participatius per detectar reptes i generar
solucions creatives; i “Ubica la teva empresa”
proporciona espais d'incubacié i oficines per a
empreses innovadores.

Valldaura Labs, creat per I'Institute for
Advanced Architecture of Catalonia (IAAC), és
un component de la cinquena hélix (ambien-
tal) en l'ecosistema de Cerdanyola. Ubicat en
una propietat de 135 hectarees al Parc Natural
de Collserola, es dedica a la recerca i educacié
sobre habitats autosuficients amb un fort ém-
fasi en la sostenibilitat ambiental (Valldaura
Labs, 2024). La visié de Valldaura Labs és “fu-
sionar ecologia, tecnologia i disseny per crear
nous paradigmes arquitectonics i ambientals
per a l'era de 'Antropoce”.

Lobjectiu de Valldaura Labs és desenvo-
lupar un model per a futures “Biocities” basa-
des en una “bioeconomia” circular que utilitzi
recursos locals per produir energia, aliments i
estructures de fusta. Les activitats inclouen el
Master in Advanced Ecological Buildings and
Biocities (MAEBB) i el Green Fab Lab per al
desenvolupament de prototips sostenibles.
Aquest enfocament innovador combina recer-
ca avancada amb experimentacié practica en
sostenibilitat urbana.

Eurecat, el principal centre tecnologic de
Catalunya, aporta capacitats tecnologiques
avancades a l'ecosistema d’'innovacié de Cerda-
nyola. Amb més de 805 professionals, dels
quals el 25 % tenen doctorat i representen més
de 30 nacionalitats diferents, constitueix una
concentracié de talent tecnologic que facilita la
innovacié empresarial (Eurecat, 2024). Les
quatre arees tecnologiques especialitzades
d’Eurecat cobreixen un espectre ampli de capa-
citats d’innovacié: industrial (manufactura
avancada, materials intelligents, robotica), di-
gital (intelligéncia artificial, ciberseguretat),

biotecnologia (dispositius medics, nutricié per-
sonalitzada) i sostenibilitat (canvi climatic).

Els resultats d’Eurecat del 2024 inclouen
69 milions d’'euros d’ingressos, collaboracié
amb més de 2.000 clients (71 % pimes), 10
spin-offs que generen 14,6 milions d’euros, i
més de 230 patents. Aquestes xifres illustren
I'impacte significatiu d’Eurecat en la transfe-
réncia de tecnologia i la innovacié empresarial
a Catalunya i més enlla.

El Sincrotré Alba és una infraestructura
cientifica de gran escala que posiciona Cerda-
nyola en el mapa de la recerca internacional
d’excelléncia. Com a unic sincrotré d’Espanya i
una de les installacions més avancades del Me-
diterrani, representa un pilar fonamental de la
investigaci6 espanyola i europea (ALBA Syn-
chrotron, 2024). El Sincrotré Alba, amb 13 li-
nies de llum operatives i un centre conjunt de
microscopia electronica, serveix tant a comuni-
tats cientifiques com industrials i permet l'ex-
ploracié dels detalls de la matéria en un ampli
rang de camps cientifics.

El projecte Alba II, actualment en desen-
volupament, representa una font de fotons
avancada amb capacitats analitiques millora-
des orientada a abordar reptes socials. Aquesta
infraestructura atrau anualment més de 2.000
investigadors de tot el mon, fet que consolida
Cerdanyola com un node important a les xar-
xes globals de recerca cientifica.

3.3. Dispositius d’innovacio
territorial i participacio
ciutadana

Lecosistema d'innovacié de Cerdanyola es ca-
racteritza per la implementacié de projectes
d’intraempreniment orientats a diversos col-
lectius i iniciatives de ciéncia ciutadana que ma-
terialitzen la participacié de la quarta helix (so-
cial) en els processos d’'innovacié territorial. Els
programes d’intraempreniment desenvolupats
en el marc de Tecosistema UAB faciliten que in-
vestigadors, estudiants i personal universitari
engeguin iniciatives empresarials basades en el
coneixement generat en I'ambit académic.
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La ciéncia ciutadana representa una di-
mensié particularment innovadora de l'ecosis-
tema de Cerdanyola, materialitzant la parti-
cipacié activa dels ciutadans en processos de
generacié de coneixement i innovacié social.
Aquests projectes permeten que els ciutadans
contribueixin a la recerca cientifica mentre de-
senvolupen capacitats i consciéncia sobre rep-
tes locals i globals. La relacié entre ciéncia, ciu-
tadana i innovaci6 oberta es manifesta en la
capacitat dels ciutadans per identificar proble-
mes, proposar solucions i participar en la seva
implementaci6 i avaluacio.

L'Associacié d’Empresaris de Cerdanyola
(AEQ) representa la materialitzacié de la sego-
na helix (empresarial) en I'ecosistema local
d’innovacié, facilitant la participacié del teixit
empresarial en processos de collaboracié i in-
novacié oberta. LAEC actua com a intermedia-
ri entre les empreses locals i els altres agents de
lecosistema d’innovacio, catalitzant la identifi-
caci6 d'oportunitats de collaboracio, la transfe-
réncia de coneixement i la implementacié de
solucions innovadores en el teixit empresarial

Els casos de collaboracié publicoprivada
facilitats per TAEC inclouen projectes de desen-
volupament tecnologic, programes de forma-
ci6 especialitzada i iniciatives de sostenibilitat
empresarial. La participacié de 'AEC en l'eco-
sistema d'innovacié també facilita la identifica-
ci6é de necessitats empresarials que poden
orientar les prioritats de recerca i desenvolupa-
ment dels altres agents de l'ecosistema.

El Hub B30, creat el 2018, neix com un
ecosistema de coideacié i cocreacié inspirat en
les quatre heélixs, en el qual tenen cabuda les
empreses, els agents de recerca i innovacié,
les administracions publiques i la societat civil
(Ambit B30, 2024). Aquest hub territorial pro-
mou la collaboracié, el desenvolupament eco-
nomic i la cohesié social del territori de l'eix
Mollet-Cerdanyola.

Lestratégia global del Hub B30 es basa
principalment en 'enfocament de Recerca i In-
novacié Responsable (RRI) per a la definici6 de
politiques de desenvolupament territorial
orientades cap a la sostenibilitat i 'economia
circular. El projecte Circular B30 articula una

local. xarxa de labs al territori (OpenLabs) per acon-

UAB Open Labs Living Lab 2019 Cultura maker, Académica Smart campus
cocreacié

PRUAB Intermediari 1997 Transferéncia Académica- 50 + centres
universitat-empresa empresarial

Valldaura Labs Living Lab 2011 Sostenibilitat, Ambiental MAEBB, Green Fab Lab
bioeconomia

Eurecat Centre tecnologic 2014 R+D+i aplicada Empresarial 69 M€ ingressos

Sincrotr6 Alba Infraestructura 2010 Recerca d’excelléncia  Académica 2000 + investigadors/any

Hub B30 Plataforma territorial 2018 Cocreaci6 territorial ~ Multihelix Circular B30

Cerdanyola Activa Hub local 2020 Innovacié Empresarial- Transferéncia coneixement
empresarial social

Civic Lab Altimira  Living Lab En desenvo- Participacié Social Innovaci6 oberta ciutadana

lupament

ciutadana

Taula 3. Inventari complet de casos d'Urban Living Labs i agents d'innovaci6 a Cerdanyola. Font: Elaboracié propia basada en documentacié oficial i

literatura académica
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seguir la transformacié cap a un ecosistema
sostenible.

Cerdanyola Activa, a través del seu Hub
d’Innovacié Empresarial, actualment en desen-
volupament, constituira un espai d'ideacid i co-
creaci6 de projectes empresarials dirigits a pro-
moure la collaboracié entre els diferents agents
de la quadruple helix (Cerdanyola Activa,
2024). Aquest hub local funcionara com a punt
de trobada entre empreses, emprenedors, enti-
tats, ciutadania, universitat i centres de recerca.

Els serveis de Cerdanyola Activa s’es-
tructuraran al voltant de quatre eixos princi-
pals: la transferéncia de coneixement facilita
laccés del teixit empresarial als agents del co-
neixement; l'assessorament a pimes i emprene-
dors dona suport especialitzat en la implemen-
tacié de la innovacié; el foment de la innovacié
local es concreta en projectes de ciéncia ciuta-
dana i pindoles formatives; i l'espai relacional
per cocrear projectes ajuda a validar models de
negocii prototips.

El Civic Lab Altimira, actualment en des-
envolupament com a Living-Lab de Can Altimi-

2

d

Académia o
« UAB
* PRUAB

~ » Open Labs de la UAB

* Grups de recerca universitaris

Cerdanyola

Societat

* Ciutadania implicada en ciéncia
ciutadana

» Participants del Civic Lab Altamira

* Associacions veinals o culturals

» Centres educatius locals

=

ra, contribuira a la materialitzacié de la quarta
helix (social) en l'ecosistema d’innovacié de
Cerdanyola. Aquest nou espai lab de generacié
d’idees, cocreacid i coelaboracié estara orientat
a impulsar nous models d’'innovacié oberta ba-
sada en els usuaris (Circular B30, 2022).

El concepte del Civic Lab Altimira con-
nectara directament amb els principis de parti-
cipacié ciutadana activa i cocreacié de solucions
identificats com a caracteristiques distinti-
ves dels Urban Living Labs. Aquest espai esta
dissenyat per facilitar la participacié dels ciuta-
dans com a cocreadors de solucions per a rep-
tes locals, no només com a usuaris finals o be-
neficiaris passius.

3.4. Model de quintuple hélix
territorialitzat

Lecosistema d’innovaci6 de Cerdanyola és un
model de quintuple hélix territorialitzat que
integra els cinc actors en un sistema coherent
de collaboracié i cocreacié. La primera helix

Medi ambient

= Valldaura Labs

® Projectes d’economia circular,
energia verda, mobilitat
sostenible...

® Iniciatives de sostenibilitat

Sector productiu

» Associacid d’Empresaris de
Cerdanyola

* Empreses emergents locals

® Eurccat

* Empreses del Poligon
Industrial de Cerdanyola

13

Ajuntament de
Cerdanyola del Vallés

Figura 2. Quintuple helix de Cerdanyola del Valleés. Elaboracié propia
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(académica) esta representada per la UAB, els
UAB Open Labs i els investigadors. La segona
helix (empresarial) inclou les empreses locals,
IAEC i el teixit empresarial. La tercera helix
(governamental) esta integrada per 'Ajunta-
ment de Cerdanyola i Cerdanyola Activa, que
es troba en procés de desenvolupament. La
quarta helix (social) comprén la ciutadania, els
projectes de ciéncia ciutadana i el futur Civic
Lab Altimira, actualment en fase de planifica-
ci6. La cinquena hélix (ambiental) esta repre-
sentada per Valldaura Labs, les iniciatives de
sostenibilitat i el projecte Circular B30.

Aquest model territorialitzat presenta
caracteristiques distintives que el diferencien
d’altres experiéncies d’'innovacié territorial. La
concentracié d’agents d’excelléncia en un terri-
tori relativament petit facilita la interaccié i col-
laboracié entre actors diversos. La preséncia de
la UAB com a universitat de recerca intensiva
proporciona una base solida de generacié de

coneixement. La diversitat de centres tecnolo-
gics iinfraestructures cientifiques ofereix capa-
citats complementaries que cobreixen un am-
pli espectre de necessitats d'innovacio.

La proximitat geografica entre aquests
agents facilita la collaboracié informal i formal
i crea oportunitats per a la fertilitzacié creuada
d’idees ila generaci6 de sinergies. Aquesta den-
sitat d’'institucions de coneixement, combina-
da amb la tradicié de collaboracié ila cultura
d’innovacié oberta, dona lloc a un entorn tinic
per a la innovacié territorial que és dificil de re-
plicar en altres contextos urbans.

L'analisi d'aquest ecosistema revela com
els principis teorics de la quintuple hélix i els
Urban Living Labs es materialitzen en practi-
ques concretes d’innovacié territorial. La
transicié cap a 'analisi dels escenaris de futur
permet examinar com aquest model pot evolu-
cionar i quines estratégies poden potenciar el
seu desenvolupament.

4. Escenaris de futur i estratégies

de desenvolupament

Lecosistema d’innovacié de Cerdanyola del Va-
llés presenta un potencial considerable per a la
transformaci6 territorial mitjancant la innova-
ci6 oberta ila collaboracié multiactor. L'analisi
del cas mostra diverses dimensions estratégi-
ques que posicionen el territori com un model
de referéncia per al desenvolupament de ciu-
tats del coneixement basades en principis de
sostenibilitat, participacié ciutadana i excel-
léncia cientifica.

4.1. Capacitat de transformacio
mitjancant innovacié oberta

La capacitat de transformacié de Cerdanyola
rau en la seva habilitat per mobilitzar i articu-
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lar recursos diversos en la resolucié de reptes
complexos que requereixen enfocaments inte-
grats. Lecosistema ha demostrat capacitat per
generar sinergies entre agents amb especialit-
zacions complementéries, creant més valor
que la suma de les contribucions individuals.

La preséncia de la UAB com a universitat
de recerca intensiva proporciona una base soli-
da per a la generacié continua de coneixement i
la formaci6 de talent especialitzat. Els UAB
Open Labs materialitzen la democratitzacié de
l'accés a tecnologies avanc¢ades i faciliten la
transformacié de coneixement académic en
aplicacions practiques. El PRUAB esdevé un
pont necessari entre universitat i empresa que
facilita la transferéncia de coneixement i la
creaci6 de valor economic.
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Eurecat aporta capacitats tecnologiques
avancades que permeten abordar reptes d'inno-
vacié en sectors diversos, des de la manufactura
avancada fins a la biotecnologia. El Sincrotré
Alba posiciona Cerdanyola en les xarxes globals
de recerca d’excelléncia i atrau talent internacio-
nal alhora que facilita collaboracions cientifi-
ques de primer nivell. Valldaura Labs aporta una
perspectiva Unica sobre sostenibilitat i bioeco-
nomia que resulta cabdal per a la transicié cap a
models de desenvolupament més sostenibles.

La integracié d’aquests agents en un
ecosistema coherent facilita la generacié de so-
lucions innovadores que combinen excelléncia
cientifica, viabilitat tecnologica, sostenibilitat
ambiental i acceptacié social. Aquesta capaci-
tat d'integracié multidimensional és un avan-
tatge competitiu significatiu que posiciona
Cerdanyola com un model de referéncia per a
altres territoris.

4.2. Oportunitat de cocrear
desenvolupament local
del segle xxi

Cerdanyola té Toportunitat de cocrear un mo-
del de desenvolupament local que respongui
als reptes del segle Xx1 mitjancant la integracié
de sostenibilitat ambiental, inclusié social i
competitivitat economica. El projecte Circular
B30 exemplifica aquesta oportunitat, articu-
lant una xarxa de laboratoris territorials orien-
tats a la transformacié cap a un ecosistema
sostenible amb objectiu de residu zero.

La collaboracié entre diferents nivells de
govern facilita la mobilitzacié de recursos i la
implementacié de politiques coherents que do-
nen suport a la innovacié territorial. La partici-
pacié ciutadana a través de projectes de ciéncia
ciutadana i el futur Civic Lab Altimira, actual-
ment en planificacié, assegura que el desenvo-
lupament territorial respongui a necessitats
reals de la comunitat. La collaboracié empresa-
rial facilitada per 'AEC i Cerdanyola Activa, en
desenvolupament, assegura que la innovacié
generi valor economic i contribueixi a la com-
petitivitat del territori.

Aquest enfocament integrat permet
abordar simultaniament multiples dimensions
del desenvolupament territorial: la sostenibili-
tat ambiental a través de projectes d'economia
circular i bioeconomia; la inclusié social mit-
jancant la participacié ciutadana i la ciéncia
ciutadana; la competitivitat economica a través
de la transferéncia de tecnologia i la creacié
d’empreses innovadores; i la qualitat democra-
tica mitjangant processos participatius i gover-
nanga collaborativa.

4.3. Rellevancia del Civic Lab
i del hub empresarial

El Civic Lab Altimira i el Hub d’'Innovaci6 Cer-
danyola Activa representaran dispositius estra-
tégics per a la materialitzacié dels principis
d’innovacié oberta en el context local. El Civic
Lab oferira l'oportunitat de desenvolupar no-
ves metodologies de participacié ciutadana que
vagin més enlla de la consulta tradicional per
involucrar els ciutadans com a cocreadors de
solucions.

El desenvolupament del Civic Lab Alti-
mira com a espai d'innovaci6 civica podra con-
tribuir significativament a la democratitzacié
de la innovacid, permetent que els ciutadans
no només participin en la identificacié de pro-
blemes sind també en el disseny, implementa-
ci6 i avaluacié de solucions. Aquest enfocament
pot generar solucions més efectives i social-
ment acceptables, alhora que enforteix la cohe-
si6 social i la capacitat collectiva per abordar
reptes comuns.

El Hub d’Innovacié Cerdanyola Activa
funcionara com a facilitador de la innovacié
empresarial local, proporcionant serveis de
transferéncia de coneixement, assessorament
especialitzat i espais de cocreacié que per-
metin la validacié de models de negoci i proto-
tips. La integracié d’aquests dispositius en
lecosistema més ampli d’'innovacié territorial
assegura la coheréncia i complementarietat de
les iniciatives.

La sinergia entre el Civic Lab i el hub
empresarial pot generar oportunitats tiniques
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per a la cocreacié de solucions que combinin
innovacio social i viabilitat economica. Aquesta
combinacié pot facilitar el desenvolupament
d’empreses socials, projectes d’economia social
i solidaria, i iniciatives d’emprenedoria so-
cial que contribueixin simultaniament al des-
envolupament economic i la cohesié social del
territori.

4.4, Escalabilitat i replicabilitat
del model

El model d'innovacié territorial de Cerdanyola
presenta caracteristiques que en faciliten l'esca-
labilitat i replicabilitat en altres contextos ur-
bans. La documentacié sistematica de proces-
sos, metodologies i resultats permet a altres
territoris aprendre de l'experiéncia de Cerda-
nyola i adaptar els principis a les seves circums-
tancies especifiques.

L'escalabilitat del model rau en la seva
capacitat per adaptar-se a contextos diversos
mantenint els principis fonamentals de col-
laboracié multiactor, participacié ciutadana i
sostenibilitat ambiental. Els elements clau que
faciliten aquesta escalabilitat inclouen: la pre-
séncia d'institucions d’excelléncia que actuen
com a motors de coneixement; la diversitat de
capacitats tecnologiques que permeten abor-
dar reptes diversos; la implementacié de dispo-
sitius d’'innovacié que faciliten la collaboracié; i
la creacié de mecanismes de governanca adap-
tativa.

Aquest estudi ha analitzat l'ecosistema d'inno-
vaci6 de Cerdanyola del Vallés com a cas de re-
ferencia d'implementacié dels principis d’'inno-
vacié oberta i Urban Living Labs en un context
territorial especific. L'analisi revela que Cerda-
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4.5. Aposta estratégica
per la innovacié
i la col-laboraci6 local

El futur desenvolupament de l'ecosistema
d'innovacié de Cerdanyola requereix una
aposta estratégica continuada per la innova-
cié ila collaboracid local que asseguri la soste-
nibilitat i el creixement de les capacitats terri-
torials. La consolidacié dels UAB Open Labs
com a xarxa d’espais d’'innovacié oberta re-
quereix el desenvolupament de metodologies
especifiques, la formacié de personal especia-
litzat i la creaci6 de mecanismes de financa-
ment sostenible.

El desenvolupament del Civic Lab Alti-
mira oferird 'oportunitat de crear un model
innovador de participacié ciutadana que pu-
gui ser replicat en altres contextos. La conso-
lidaci6 del Hub d’Innovacié Cerdanyola Acti-
va com a facilitador de la innovacié empresa-
rial local requerira 'ampliacié de serveis, la
creacié de xarxes de collaboracié i el desenvo-
lupament de mecanismes de finan¢ament
sostenible.

Levolucié cap a un model més madur
d’innovacio territorial també requereix l'esta-
bliment de mecanismes d’avaluacié i aprenen-
tatge que permetin la millora continua dels
processos i la identificacié d'oportunitats d’in-
novacié emergents. Aquest enfocament refle-
xiu i adaptatiu és essencial per mantenir la
rellevancia i efectivitat de l'ecosistema d’inno-
vacié en un context de canvi accelerat.

5. Conclusions

nyola ha desenvolupat un model innovador
que integra efectivament els cinc actors de la
quintuple helix en un sistema coherent de col-
laboraci6 i cocreacié que genera valor econo-
mic, social i ambiental.
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5.1. Contribucions principals

La primera contribucié principal d’aquest es-
tudi és la documentacié d'un model territoria-
litzat de quintuple hélix que materialitza els
principis teorics en practiques concretes d'in-
novacié collaborativa. Lecosistema de Cerda-
nyola demostra que la preséncia d’'una univer-
sitat de recerca intensiva, centres tecnologics
d’excelléncia, empreses locals, iniciatives ciuta-
danes i projectes de sostenibilitat poden arti-
cular-se en un sistema dinamic que facilita la
innovacio territorial.

La segona contribucié és la identifica-
cié dels factors clau que faciliten I'exit d’eco-
sistemes d’'innovacié territorial. Aquests fac-
tors inclouen la preséncia d’institucions
d’excelléncia que actuen com a motors de co-
neixement, la diversitat de capacitats tecnolo-
giques que permeten abordar reptes diversos,
la implementacié de dispositius d'innovacié
que faciliten la collaboracié multiactor i la
creaci6é de mecanismes de governanga que as-
seguren la coordinacié i coheréncia de les ini-
ciatives.

La tercera contribucié és la demostracié
que els Urban Living Labs poden funcionar
com a instruments per a la transformacié terri-
torial sostenible. Els casos del Hub B30, Cerda-
nyola Activa i el futur Civic Lab Altimira, en
desenvolupament, exemplifiquen la imple-
mentacié practica dels principis d’experimen-
tacié en el moén real, participacié ciutadana ac-
tiva, cocreacié de solucions i orientacio cap a la
sostenibilitat.

La quarta contribucié és I'analisi com-
parativa amb experiéncies internacionals
que permet situar el cas de Cerdanyola en el
context global dels Urban Living Labs i iden-
tificar-ne les caracteristiques distintives.
Aquesta comparacié revela que Cerdanyola
presenta un model tnic que combina excel-
lencia cientifica, proximitat geografica i di-
versitat d’agents en un territori relativament
petit.

5.2. Cerdanyola com a
demostracio practica del
model de quintuple hélix

L'analisi del cas de Cerdanyola valida l'aplicabi-
litat del model de quintuple hélix en contextos
territorials especifics i demostra la rellevancia
dels Urban Living Labs com a instruments per
a la innovaci6 territorial. La preséncia efectiva
dels cinc actors de la quintuple heélix i la seva
articulaci6 en processos de collaboracié confir-
ma la utilitat d’aquest marc tedric per com-
prendre i orientar el desenvolupament d’eco-
sistemes d’innovaci6 territorial.

Levolucié conceptual des de la innovacié
tancada cap a la innovacié oberta, i des dels
models d’hélix simples cap a la quintuple hélix,
troba a Cerdanyola un exemple practic de com
aquests desenvolupaments teorics es poden
materialitzar en contextos territorials especi-
fics per generar valor economic, social i am-
biental.

5.3. Implicacions per a altres
territoris

Lexperiéncia de Cerdanyola ofereix set llicons
clau per a altres territoris que vulguin impulsar
ecosistemes d'innovacié: la importancia d'insti-
tucions d’excelléncia, la diversificacié tecnologi-
ca, la creacié de dispositius de collaboracié, una
governanca adaptativa, la proximitat geografica,
la documentacié dels processos i la integracié
amb politiques urbanes sostenibles. Tot plegat
apunta cap a un enfocament holistic, que com-
bini tecnologia, institucions, politica i participa-
ci6 ciutadana, amb una visio a llarg termini.

5.4. Reflexio final

Lecosistema d'innovacié de Cerdanyola és un
exemple de com els principis de la innovacié
oberta i els Urban Living Labs poden aplicar-se
amb eéxit a escala local per generar valor econo-
mic, social i ambiental. El seu model integra
ciencia d’excelléncia, participacié ciutadana,

6l
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sostenibilitat i competitivitat, mostrant un cami
viable cap a la ciutat del coneixement del futur.

Lexit del model es basa a trobar un equi-
libri entre la diversitat d’actors —necessaria
per innovar— i una direcci6 estratégica comu-
na. Aixo exigeix un lideratge clar, governs flexi-
bles i un compromis sostingut amb la col-
laboracié i la inclusié.

Cerdanyola també ens ensenya que
construir un ecosistema d’'innovacié solid és
un procés lent i complex, que requereix una in-
versié continuada, confian¢a mutua entre els
agents implicats i una cultura collaborativa.
Tot plegat constitueix una base solida per a
una transformacié urbana sostenible i replica-
ble en altres territoris
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